PATVIRTINTA

Klaipédos apskrities Ievos Simonaitytés
vieSosios bibliotekos direktoriaus

2026 m. vasario 2 d. jsakymu Nr. 2026-V-16

KOMPETENCIJU UGDYMO PROGRAMOS TEIKIMO APRASAS
Mokymai ,,Projekty tvarumas: nuo teorijos iki paraiSkos*

1. Programos lektorius(-iai):

Eil. Vardas, Pareigos Patirtis (profesiné veikla, déstomos programos ir kt.)
Nr. pavardé
1. Kristina Vyresnioji Metodin¢ veikla:

Kontvainiené | metodininké | -  jgyvendintos stazuotés Klaipédos regiono savivaldybiy

vieSyjy biblioteky specialistams pagal programa
,,Kulttiros projekty rengimo ir valdymo pradmenys*.

Projektiné veikla:

- Erasmust+“  suaugusiyjy Svietimo  mobilumo
programos  projektas  ,Naujos kompetencijos
bibliotekininkams vystant neformalyj; suaugusiyjy
Svietimg“ — projekto vadové (2024 m. — dabar).

- ,,DI@Biblioteka: dirbtinio intelekto ir autoriy teisiy
sasajos biblioteky kontekste* — projekto vadove (LKT,
Programa: Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy apsauga
2024-5).

- Literatirinis Kalédy egluciy kiemelis: atrasti,
pajausti, iSgirsti” — projekto vadove (LATGA
Kirybineés veikos fondas).

-, Pareiga suprasti — teis¢ naudoti: Lietuvos biblioteky
specialisty  kvalifikacijos stiprinimas autoriy ir
gretutiniy teisiy srityje”— projekto vadoveé (LKT,
Programa: Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy apsauga
2025-5).

2. Programos tikslas:

Ugdyti mokymy dalyviy gebéjimus integruoti tvarumo principus  projekty planavima, jgyvendinima
ir vertinima.

3. Programos uzdaviniai:

- Pristatyti projekty tvarumo samprata, jos raidg ir vaidmenj Siuolaikingje projektinéje ir vie$ojo
finansavimo praktikoje;

- Paaiskinti, kodél tvarumas vertinamas kaip savarankiskas projekto kokybés kriterijus, o ne tik
kaip projekto testinumo ar trukmés poZymis;

- Pristatyti pagrindinius tvarumo principus (socialinj, ekonominj, finansinj ir aplinkosauginj) bei
ju reikSme projektuose;

- Supazindinti, kaip skirtingi tvarumo principai atsispindi projekto tiksluose, veiklose,
rezultatuose ir poveikyje;

- Ugdyti mokymy dalyviy gebéjimg nuosekliai ir argumentuotai integruoti tvarumo elementus j
projekty paraiskas.




4. Programos trukmé:

| 4 akad. val.

5. Tiksliné auditorija:

‘ Klaipédos ir Tauragés apskrityse veikianCiy vieSyjy biblioteky specialistai

6. Maksimalus dalyviy skai¢ius: kontaktiniu ar nuotoliniu biidu — 15

7. Programos turinys ir apimtis:

Eil. Temy pavadinimai Valandy skaicius
Nr. paskaity praktikumy
1. Tvarumas: samprata ir reikSmeé projektin¢je veikloje: 30 min 15 min
e tvarumo sgvokos kilmé ir raida projekty ir vieSojo diskusija/klausimai
sektoriaus kontekste;
* tvarumas kaip projekty kokybeés kriterijus;
* tvarumo ir projekto ilgaamziSkumo skirtumai: rezultaty
testinumas ir ilgalaikeé kuriama verte;
» tvarumo reik§me Siuolaikingje projektinéje veikloje.
2. | Pagrindiniai tvarumo principai: 30 min 15 min
e socialinis tvarumas: poveikis bendruomenéms, diskusija/klausimai
tikslinéms grupéms, socialiné vertg;
» ekonominis ir finansinis tvarumas: projekto finansinis
gyvybingumas, racionalus iStekliy naudojimas, veikly
testinumo galimybés pasibaigus finansavimui;
» aplinkosauginis tvarumas: poveikis aplinkai, iStekliy
taupymas, aplinkai draugisky sprendimy taikymas
projekto veiklose.
3. | Tvarumo principy taikymas projekty paraiskose: 25 min 20 min atvejo
* tvarumo integravimas ] projekto tikslus ir veiklas; analize
+ rezultaty ir poveikio tvarumo pagrindimas;
* dazniausios tvarumo apraSymo klaidos projekty
paraiskose.
4. | Tvarumo vertinimas ir matavimas projektinéje veikloje: 15 min 30 min
e tvarumo rodikliai: kokie kriterijai leidZzia jvertinti Kirybiné—
socialinj, ekonominj, organizacinj ir aplinkosauginj interaktyvi uzduotis
poveikj; ,,Projekto tvarumo
» jrankiai ir metodai tvarumo stebésenai (pvz., rezultaty zemélapis*
indikatoriai, stebésenos planai, griztamojo rysio
mechanizmai);
* tvarumo riziky identifikavimas ir valdymas;
» kaip projekto rezultatus paversti ilgalaike nauda
bendruomenei ir organizacijai.
Praktiné uzduotis: dalyviai analizuoja pasirinkto
projekto tvaruma, identifikuodami rodiklius, rizikas ir
priemones, leidZianCias projekto rezultatus paversti
ilgalaike verte bendruomenei ir organizacijai.
IS VISO: | 4 akad. val.




8. Metodai:
Eil. | Metodo tipas | Metodo Pastabos
Nr. (pasyvus / | pavadini
aktyvus) mas
1. | Pasyvus Paskaita | Naudojamas struktiruotas teorinés medZiagos pateikimas,
pagrindiniy sgvoky ir principy aiSkinimas, remiantis moksline ir
metodine literatura.
2. Pasyvus Atvejy Taikoma apibendrinty projekty paraisky modeliy ir tipiniy situacijy
analizé analiz¢, padedanti atpazinti tvarumo aspekty taikymga projektingje
veikloje.
9. Priemonés (mokymo ir mokymosi medziaga):
Eil. Priemonés pavadinimas Priemonés paskirtis
Nr.
1. Skaidrés Teorinés medziagos pateikimas,
2. Projekty paraisky pavyzdziai Tvarumo taikymo iliustravimas

10. Mokymy metu ugdomos kompetencijos:

KompetenCij 0s Paiymétl Pastabos (rekomenduojama detaliau jvardinti
X kokias kompetencijas jgis asmuo baiges programg)
Bendrosios kompetencijos X Analitinis ir sisteminis mastymas
Specialiosios kompetencijos X Tvarumo principy taikymas projekty
rengime
Profesinés kompetencijos X Projekty paraisSky kokybés gerinimas
Kita (jei netiko auksciau pateiktos kompetencijos)

11. Literatiairos Saltiniy sarasas:
Our Common Future (Brundtland Report). Prieiga per interneta:
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf;

United Nations.

European Commission.

https://www.iwlearn.net/documents/28641

Project Cycle Management Guidelines. Prieiga per interneta:

OECD. Applying Sustainability Principles to Public Sector Projects. Prieiga per interneta:

https://www.oecd.org/en/publications/policy-coherence-for-sustainable-development-

2018 9789264301061-en/full-report/component-6.html

United Nations. Transforming our World: the 2030 Agenda for Sustainable Development. Prieiga
per internetg: https://sdgs.un.org/2030agenda

Lietuvos kultiiros taryba. Projekty vertinimo kriterijy apraSai ir metodinés rekomendacijos.
Prieiga per interneta: https://www.ltkt.It/organizacijoms/gaires

Kusek, J. Z., Rist, R. C. Ten Steps to a Results-Based Monitoring and Evaluation System. Prieiga
per interneta: https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/f87d81cf-54e9-
5a35-ab9e-dc24fc61f85a/content



https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf;
https://www.iwlearn.net/documents/28641
https://www.oecd.org/en/publications/policy-coherence-for-sustainable-development-2018_9789264301061-en/full-report/component-6.html
https://www.oecd.org/en/publications/policy-coherence-for-sustainable-development-2018_9789264301061-en/full-report/component-6.html
https://sdgs.un.org/2030agenda
https://www.ltkt.lt/organizacijoms/gaires
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/f87d81cf-54e9-5a35-ab9e-dc24fc61f85a/content
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/f87d81cf-54e9-5a35-ab9e-dc24fc61f85a/content

Lietuvos kultiiros taryba. Projekty vertinimo kriterijy aprasai ir metodinés rekomendacijos.
Prieiga per interneta:
https://www.ltkt.It/ckeditor/fileman/Uploads/2025%20konkursai/Prioritetai%20ir%20Kkriterijai/
Sritys.pdf

Creative shifts Empowering culture for sustainable living. Prieiga per internets:
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/043230ba-d250-11f0-8da2-
0laa75ed71al

Zickiené S., Guogis A., Gudelis D. Darnaus vystymosi teoriné samprata ir jos praktiné reik§meé.
Tiltai, 2019, Nr. 1, p. 108-123.

International Institute for Sustainable Development (I1ISD). Sustainable Development. 1I1SD,
2022. Prieiga per interneta: https://www.iisd.org/articles/deep-dive/pathways-sustainable-
cities?gad_campaignid=21391841250

Swiss State Secretariat for Economic Affairs (SECO). Focus on Increasing Project
Sustainability: Results of an External Review on Project Sustainability (2019). Prieiga per
internetg:
https://www.seco-cooperation.admin.ch/dam/de/sd-web/OhVM6hQNvIpe/sustainability-
review-2019.pdf

Lietuvos kino centras. Tvarumo gairés ir principai Lietuvos kino centro finansuoty projekty ir
veikly vykdytojams (2021). Prieiga per interneta:
https://www.lKkc.It/finansavimas/tvarumo-gaires-ir-principai-lietuvos-kino-centro-finansuotu-
projektu-ir-veiklu-
vykdytojams#:~:text=Tvarumas%20%28ang,praktika%20bei%20veikl0s%20kokyb%C4%975%
20vadyba

Lietuvos Respublikos finansy ministerija. Vertinimo metodiniy gairiy praktinis vadovas (2018).
Prieiga per interneta:
https://finmin.Irv.It/public/canonical/1753778920/25360/Vertinimo%20metodini%C5%B3%20
gairi%C5%B3%20praktinis%20vadovas.pdf

12. Siiilomi programos vertinimo ekspertai:

Eil. Vardas, pavardé Atstovaujamos institucijos, Pareigos
Nr. organizacijos pavadinimas
1. Raimonda Panevézio apskrities Gabrielés Projekty valdymo
Gvozdiené Petkevicaités-Bités vieSoji biblioteka | specialiste
2. Daiva NakroSiené Klaipédos apskrities Ievos Kultiiros programy vadové
Simonaitytés vie$oji biblioteka

Programa parenge:

Kristina Kontvainiené
Vyresnioji metodininkeé
Regiono biblioteky ir kultiiros vadybos skyrius



https://www.ltkt.lt/ckeditor/fileman/Uploads/2025%20konkursai/Prioritetai%20ir%20kriterijai/Sritys.pdf
https://www.ltkt.lt/ckeditor/fileman/Uploads/2025%20konkursai/Prioritetai%20ir%20kriterijai/Sritys.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/043230ba-d250-11f0-8da2-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/043230ba-d250-11f0-8da2-01aa75ed71a1
https://www.iisd.org/articles/deep-dive/pathways-sustainable-cities?gad_campaignid=21391841250
https://www.iisd.org/articles/deep-dive/pathways-sustainable-cities?gad_campaignid=21391841250
https://www.seco-cooperation.admin.ch/dam/de/sd-web/OhVM6hQNvIpe/sustainability-review-2019.pdf
https://www.seco-cooperation.admin.ch/dam/de/sd-web/OhVM6hQNvIpe/sustainability-review-2019.pdf
https://www.lkc.lt/finansavimas/tvarumo-gaires-ir-principai-lietuvos-kino-centro-finansuotu-projektu-ir-veiklu-vykdytojams#:~:text=Tvarumas%20%28ang,praktika%20bei%20veiklos%20kokyb%C4%97s%20vadyba
https://www.lkc.lt/finansavimas/tvarumo-gaires-ir-principai-lietuvos-kino-centro-finansuotu-projektu-ir-veiklu-vykdytojams#:~:text=Tvarumas%20%28ang,praktika%20bei%20veiklos%20kokyb%C4%97s%20vadyba
https://www.lkc.lt/finansavimas/tvarumo-gaires-ir-principai-lietuvos-kino-centro-finansuotu-projektu-ir-veiklu-vykdytojams#:~:text=Tvarumas%20%28ang,praktika%20bei%20veiklos%20kokyb%C4%97s%20vadyba
https://www.lkc.lt/finansavimas/tvarumo-gaires-ir-principai-lietuvos-kino-centro-finansuotu-projektu-ir-veiklu-vykdytojams#:~:text=Tvarumas%20%28ang,praktika%20bei%20veiklos%20kokyb%C4%97s%20vadyba
https://finmin.lrv.lt/public/canonical/1753778920/25360/Vertinimo%20metodini%C5%B3%20gairi%C5%B3%20praktinis%20vadovas.pdf
https://finmin.lrv.lt/public/canonical/1753778920/25360/Vertinimo%20metodini%C5%B3%20gairi%C5%B3%20praktinis%20vadovas.pdf

